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الجهة المنظمة للمبادرة

المشرف العام على المبادرة

عبد الله بن راشد الخالدي
عضو مجلس الشورى
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جمعيات الأيتام بالمملكة العربية السعودية
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المبادرة في سطور

مــع التوســع في إنشــاء الجمعيــات الخيريــة  والــذي 
ــال  ــدة خ ــام جدي ــات أيت ــيس جمعي ــه تأس ــج عن نت
الســنوات القليلــة الماضيــة حيــث تضاعــف عــدد 
جمعيــات الأيتــام مــن 17 جمعيــة في عــام 2015 
ــات  ــك الجمعي ــة عــام 2019 ولحاجــة تل ــى 31 جمعي إل
ــادل  ــن وتب ــدرات العاملي ــارات وق ــر لمه ــى تطوي إل
القائمــة  الجمعيــات  في  العامليــن  مــع  خبراتهــم 
ــب  ــم ولتواك ــرة في تخصصاته ــم الخب ــن لديه والذي
هــذه الجمعيــات رؤيــة 2030 وحــرص حكومــة خــادم 

الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز - 
حفظــه الله – وصاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد 
بــن ســلمان – ولــي العهــد – حفظــه الله، على تطويــر 
وتحســين القطــاع الثالــث.  وتعميــق أثــر القطــاع على 
ــي ليكــون شــريكاً  ــج المحل رفــع مســاهمته في النات

ــة ــة الاجتماعي ــاً في التنمي ــراً فاع وعنص
بــادرت الجمعيــة الخيريــة لرعايــة الأيتــام في المنطقــة 
الشــرقية بنــاء بإطــاق مبــادرة ) بنــاء قــدرات وتبــادل 
خبــرات العامليــن في جمعيــات الأيتــام بالمملكــة 

وأقيمــت النســخة الأولــى في عــام 2015م و النســخة 
ــة في 2018 (  ــخة الثالث ــام 2017م والنس ــة في ع الثاني
ــن  ــة م ــة ونخب ــؤون الاجتماعي ــن وزارة الش ــم م بدع
ــادي  ــا )350 ( قي ــن , وشــارك فيه الشــركاء والداعمي
ــا  ــة كم ــام بالمملك ــة أيت ــن )24( جمعي ــف م وموظ
حضرهــا أكثــر مــن )900 ( مــن العامليــن والمهتميــن 
والمختصيــن في العمــل الاجتماعــي و اســتهدفت  

تخصصــات مختلفــة هــي :
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تنمية الموارد 
المالية

الموارد 
البشرية

خدمات 
وعلاقات 

المستفيدين

تصميم 
البرامج 

والخدمات

المبادرات 
و الشراكات 
المجتمعية

القيادات 
التنفيذية 

قيادات الصف 
الثاني

مجالس 
الإدارات

العلاقات 
العامة

و الإعلام

العلاقات 
العامة

و الإعلام

التخصصات التي استفادت من النسخة 
الأولى والثانية والثالثة من المبادرة

وممــا يؤكــد على نجــاح هــذه المبــادرة على المســتوى الوطنــي  والخليجــي هــو حصــول الجمعيــة على تكريــم أفضــل مشــروع اجتماعي 
ــة  ــة الاجتماعي ــوزراء العمــل والتنمي ــد 2019 على مســتوى دول مجلــس التعــاون الخليجــي وذلــك في حفــل الاجتمــاع الخامــس ل رائ

لــدول مجلــس التعــاون والــذي عقــد في ســلطنة عُمــان يــوم الأربعــاء 4 / 9 / 2019 م
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أهداف المبادرة

تبادل الخبرات 
بين العاملين في 

جمعيات الأيتام في 
المملكة

تسويق المبادرات 
المجتمعية على 

المؤسسات المانحة

عرض أفضل 
الممارسات التي 

تقوم بها جمعيات 
الأيتام بالمملكة في 
مجال رعاية و تأهيل 

الأيتام

الإثراء المعرفي في مجالات 
المفاهيم الحديثة مثل 

الاستثمار الاجتماعي وبناء 
الصورة الذهنية والابتكار 

الاجتماعي والتسويق 
الالكتروني والعائد على 

الاستثمار منها

تصميم مبادرات 
مجتمعية نوعية 
تساهم في تأهيل
 و تمكين الأيتام

المساهمة في حوكمة 
جمعيات الأيتام من 

خلال الإثراء المعرفي 
والبرامج التدريبية وورش 
العمل لمجالس الإدارات 

والقيادات
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التشبيك 
بين جمعيات الأيتام 

في المملكة مع 
المؤسسات المانحة 

لبناء شراكات 
مستدامة 

بناء قدرات 
العاملين في 

جمعيات الأيتام 
بالمملكة 

تمكين جمعيات 
الأيتام الناشئة من 

خلال الإستفادة من 
التدريب وورش العمل 

و ملتقى أفضل 
الممارسات

رفع كفاءة العاملين في 
القطاع الغير ربحي

التنسيق و التكامل 
بين جمعيات الأيتام 

بالمملكة
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الجهات المنفذة للمبادرة

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام الجهة المنظمة
بالمنطقة الشرقية ) بناء (

تنظيم ملتقى أفضل الممارساتمركز متخصص في تنظيم الملتقيات

التدريب في مجالات الحوكمة و القيادةمركز تدريب متخصص
و تصميم المبادرات  و بناء الشراكات
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معلومات عن المبادرات السابقة 

النسخة الأولى

النسخة الثانية

النسخة الثالثة

2 - 6 ربيع الأول 1437 هـ
13 - 17 ديسمبر 2015 م 
في منتجع الموفنبيك - الخُبر

برعاية صاحب السمو الملكي الأمير
تركي بن محمد بن فهد
رئيس مجلس إدارة جمعية بناء

20 - 24 جمادى الآخر 1438 هـ
19 - 23 مارس 2017 م
بقاعة السيف - منتجع الموفنبيك - الخُبر

برعاية صاحب السمو الملكي الأمير
سعود بن نايف بن عبدالعزيز
أمير المنطقة الشرقية

22 - 26 رجب 1439 هـ
8 - 12 أبريل 2018 م
بقاعة المها - فندق كمبنيسكي العثمان - الخُبر

برعاية صاحب السمو الملكي الأمير
سعود بن نايف بن عبدالعزيز آل سعود
أمير المنطقة الشرقية
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شكراً شركاء النجاح في النسخة الأولى 2015

مركز التدريب

الرعاة المشاركون

دراسة خط الكفالة للأيتام

الراعي الرسمي
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شكراً شركاء النجاح في النسخة الثانية 2017

شريك المسؤولية المجتمعيةالجهة المنظمةالراعي الرسمي

الراعي الذهبيالراعي الماسي

شريك الملتقىشريك التدريبشريك التنفيذالشريك الرياضيالشريك التقنيالشريك التقنيراعي الضيافةالراعي التليفزيونيالراعي الإعلامي
الراعي الإعلامي

الراعي التليفزيونياللإلكتروني
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شكراً شركاء النجاح في النسخة الثالثة 2019

الراعي الاستراتيجي شريك المسؤولية المجتمعية

الـــــراعـــــي الماســــي

الراعي الإعــلانيالراعي الإلكترونيالراعي الصحفي الإلكترونيالشريك الإعلامي

شريك الملتقىشريك التدريبشـــريك الضــيافــة

الـــــراعـــــي الذهــبـــي

الـــــراعـــــي المشارك

شريك المسؤولية المجتمعية

الراعي الماسي

الراعي المشارك

الراعي الذهبي

الراعي الاستراتيجي

الشريك الإعلامي

شريك الملتقىشريك التدريبشريك الضيافة

الشريك الإعلانيالشريك الإلكتروني
الراعي الصحفي 

الاإلكتروني
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إحصائيات النسخة الأولى 2015 

متدرب
100

ورشة تدريبية
1

جمعية خيرية لرعاية الأيتام
17

4000
ساعة تدريبية

9
دورات تدريبية

ساعة تدريب يومية للمشاركين
11
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إحصائيات النسخة الثانية 2017

متدرب
101

ورشة تدريبية
5

جمعية خيرية لرعاية الأيتام
23

4500
ساعة تدريبية

10
دورات تدريبية

ساعات تدريب يومية للمشاركين
8
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إحصائيات النسخة الثالثة 2018

متدرب
110

ورشة تدريبية
5

جمعية خيرية لرعاية الأيتام
23

4500
ساعة تدريبية

10
دورات تدريبية

450
حضور ملتقى أفضل الممارسات
في تصميم البرامج النوعية

ساعات تدريب يومية للمشاركين
8
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المبادرة ) النسخة الرابعة (

بعــد الإعــان عــن الرؤيــة الطموحــة 2030 و ماجــاء فيهــا مــن مبــادرات لتطويــر القطــاع الثالــث وبنــاء قــدرات العامليــن فيــه و بعــد مراجعــة قيــاس الأثــر للمبــادرة 
في نســخها الأولــى و الثانيــة والثالثــة ومــا نتــج عنهمــا مــن أثــر إيجابــي على جمعيــات الأيتــام في المملكــة والعامليــن فيهــا وبنــاءً على فــرص التحســين وضعنــا في 

الاعتبــار العمــل على مايلــي :-

ــاءً عليهــا و بعــد مشــاورات  ــادرة وبن ــام بالمملكــة وتطلعاتهــم للنســخة الرابعــة مــن المب ــات الأيت ــاس القــدرة المؤسســية لجمعي ــى أعــداد اســتبيان قي إضافــة إل
مشــتركة مــع الجمعيــات المثيلــة عملنــا على إطــاق المبــادرة في نســختها الرابعــة لتواصــل المســاهمة  في تطويــر قــدرات العامليــن في تلــك الجمعيــات وإثــراء العمــل 
الخيــري في المملكــة العربيــة الســعودية بشــكل عــام وجمعيــات الأيتــام بشــكل خــاص في  المجــالات الإداريــة والفنيــة والحوكمــة مــن أجــل الرقــي بمســتوى الآداء 

وتحســين الخدمــات والبرامــج المقدمــة للأيتــام وأســرهم لتواكــب  تطلعاتهــم وتلبــي احتياجاتهــم .

دراسة الإحتياجات 
التدريبية للعاملين في 

جمعيات الأيتام

دراسة قياس أثر التدريب 
على المتدربين
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فعاليات
النسخة الرابعة

ملتقى أفضل الممارسات
ملتقــى أفضــل الممارســات في 
مجــال تمكيــن الشــباب لمــدة 

يــوم  للرجــال و النســاء 

البرامج التدريبية
تقــام برامــج تدريبيــة وورش عمــل 

تخصصيــة لمــدة ٤ أيــام 

الجهات المانحة
المبــادرة  هامــش  على  يقــام 
اســتضافة  و  تعريفيــة  لقــاءات 
للجهــات المانحــة التــي تقــدم 
دعــم لبرامــج الأيتــام في المملكــة 
بينهــا وبيــن  التشــبيك  بهــدف 

الأيتــام  جمعيــات 

وقــد تــم تطويــر النســخة الرابعــة مــن المبــادرة بإضافــة  عــدة تخصصــات لتتســم بالشــمولية إضافــة إلــى يــوم لملتقــى أفضــل التجــارب والممارســات في مجــال 
البرامــج النوعيــة  في رعايــة وتأهيــل وتمكيــن الشــباب إضافــة إلــى منصــة توقيــع شــراكات ودعــم المبــادرات ورعايــة البرامــج والأنشــطة الموجهــة للأيتــام في كافــة 
ــادرة  ــاك لقــاءات واســتضافات خــال المب ــادرة. وســيكون هن ــرة إقامــة المب ــام بالمملكــة والتــي ســيتم العمــل على تصميمهــا وتســويقها خــال فت ــات الايت جمعي
لمجموعــة مــن الجهــات المانحــة التــي لهــا توجهــات في دعــم برامــج الايتــام او التــي ســبق لهــا دعــم برامــج موجهــة للأيتــام. وتهــدف هــذه اللقــاءات بيــن الجهــات 
المانحــة لتحقيــق الأهــداف المشــتركة في رعايــة وتأهيــل وتمكيــن الأيتــام بالمملكــة العربيــة الســعودية. كمــا ســنعمل على عــرض قصــص نجــاح للأيتــام المميزيــن 

في جمعيــات الأيتــام بالمملكــة .
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المخرجات المتوقعة

توطيد العلاقة 
و تنسيق الجهود 

لتحقيق التكامل بين 
جمعيات الأيتام 

6

تطوير مهارات 
العاملين في مجال 
تصميم المبادرات 

المجتمعية

7

التشبيك مع 
الجهات المانحة لبناء 
شراكات مستدامة 

8

تمكين 
الجمعيات 
الناشئة من 

العمل المؤسسي 
والاستفادة تبادل 

الخبرات 5

تعريف 
المجتمع بجمعيات 

الأيتام
 في المملكة

 و دورها في رعاية 
الأيتام 1

تدريب 150 قيادي 
و موظف من جميع 

جمعيات الأيتام 
بالمملكة

2

تبادل الخبرات بين 
العاملين في جميع 

جمعيات الأيتام 
المتخصصة والتي 

تمثل جميع مناطق 
المملكة

3

الإطلاع على أفضل 
الممارسات في تصميم 
البرامج والمبادرات في 
تأهيل وتمكين الأيتام

4
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450
ــن  ــام والذي ــة للأيت ــج النوعي ــال البرام ــات في مج ــن والمهتم ــن المهتمي م

ــاء ( ــال / نس ــن ) رج ــوم م ــدة ي ــيقام لم ــذي س ــى ال ــيحضرون الملتق س

متدرب ومتدربة150
 من 31 جمعية أيتام في مجالات تدريبية متخصصة

برنامج تحديات القيادات

منظومة الاستدامة المالية في 
التسويق الفعال في المنظمات الخيريةالمنظمات الخيرية

الحوكمة في المنظمات الخيرية

تصميم وتخطيط البرامج التنموية

التخطيط التشغيلي

الاتصال المؤسسي في المنظمات الخيرية

قياس الأثر الاجتماعي للبرامج المجتمعية

القيادات النسائية

تنمية الموارد الماليةتنمية الموارد المالية

مجالس الإدارات

مسؤولي / مسؤولات البرامج والخدمات

القيادات

الاتصال المؤسسي / العلاقات العامة 

مقدمي البرامج والخدمات 
مسؤولي الجودة والتطوير

15
2020

15

30

15
20

15

مشاركمشاركمشارك

مشاركمشاركمشارك

مشاركمشارك

ت
يـا

س
لأم

لقاء مع مؤلف كتاب ) 150 ( فكرة ا
وطريقة لتنمية الموارد المالية

توجهات وزارة العمل في تطبيق 
الحوكمة في المنظمات الخيرية

مجالس الإدارات / القيادات /الإدارة الماليةمجالس الإدارات / القيادات /تنمية الموارد المالية
/ مسؤولي الجودة والتطوير / التميز المؤسسي 100100

مشاركمشارك
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البرنامج الزمني لمبادرة بناء القدرات وتبادل خبرات العاملين في جمعيات الأيتام 
16-20فبراير 2020م

الوقت
٩ مساء٨ً  مساء٧ً  مساء٦ً مساء٥ً  مساء٤ً  مساء٣ً مساء٢ً مساء١ً مساء١٢ً مساء١١ً صباحا١٠ً صباحا٩ً صباحاًاليوم

ملتقى برامج تمكين الشباب (فندق كمبينسكي العثمان)

البرامج التدريبية حسب التخصصات
(تحديات القيادة/ الحوكمة /التخطيط / الاستدامة 

 الاتصال المؤسسي/التسويق / تصميم البرامج / قياس الأثر ) 

استضافة صاحب السمو الملكي

( الإثنينية )

ورش عمل مصاحبة للملتقى الأحد
١٦ فبراير

الثلاثاء
١٨ فبراير

الأربعاء
١٩ فبراير

الخميس
٢٠فبراير

الإثنين
غداء١٧ فبراير

+
راحة البرامج التدريبية حسب التخصصات

البرامج التدريبية حسب التخصصات

ختام المبادرةالبرامج التدريبية حسب التخصصات

أمسية الحوكمة

أمسية تنمية الموارد المالية
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ملتقى أفضل الممارسات في

تمكين الشبابصناعة برامج 
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ملتقى الثاني 2018الملتقى الأول 2017البيان

عنوان الملتقى
ملتقى أفضل الممارسات في البرامج 

المقدمة للأيتام
ملتقى أفضل الممارسات في صناعة البرامج المجتمعية

الخبر – فندق كمبينسكي العثمانالخبر – قاعة السيفالمكان

22-23/ 7/ 1439هـ - الموافق 8-9/ 4/ 2018م21/ 6/ 1438هـ - الموافق 19/ 3/ 2017مالزمان

12عدد الأيام

220394عدد المشاركين

عدد الجهات 
المشاركة

1622

1120عدد الممارسات

عدد أوراق 
العمل

310

عدد ورش 
العمل

34

عدد الدورات 
التدريبية

02
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أبناؤنــا اليــوم هــم قــادة المســتقبل، ممــا يتطلــب إيجــاد برامــج التمكيــن لأبنائنــا والتــي تعنــى بمواكبــة المســتقبل مراعيــة خصائــص المرحلــة واحتياجاتهــا وتحدياتهــا لخــوض غمــار 
المنافســة ومضمــار التســابق مــع المســتقبل ليكونــوا مؤثريــن فيهــا، أرقامــا مبهــرة، وأيــادي معطــاءة، وعقــول مبدعــة، تعــود على ذاتهــا بالرقــي، ومجتمعهــا بالازدهــار، وأوطانهــا 

بالنهضــة الشــاملة.

يتمتع  شبابنا وفتياتنا بمواهب مختلفة وقدرات متعددة مما يتطلب إيجاد برامج التمكين التي تعمل  على:
- اكتشاف المواهب
- رعايتها وتطويرها

- تزويدهم بالمعارف والخبرات
- توفير بيئة مناسبة للإبداع والابتكار

- الأدوات اللازمة لتنفيذ موهبتهم بالشكل الصحيح

أجيال المستقبل

سؤال الفرضية: لماذا )الشباب، التمكين(؟؟

الملتقى الثالث لأفضل الممارسات في صناعة 
برامج تمكين الشباب
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برامج التمكين وفرص المستقبل

زيادة فرص 
العمل

التمكين 
المهني

إزالة الفجوة 
السوقية

التعليم الذاتي

الاندماج في 
سوق العمل

المهارات 
الحياتية

برامج التمكين من أقوى المبادرات التي تعمل على:

من خلال :
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مفهوم تمكين الشباب ) منظور نظري (

الانتقــال مــن عقليــة التــواكل والتبعيــة إلــى عقليــة الاســتقلالية والقيــام بالذات، 
مــع المحافظــة على أواصــر التضامــن الاجتماعــي والمدني.

إعــداد الشــاب وتكوينــه مواطنــً متعلمــً عارفــا، يحــوز مهــارات العمــل والتواصل 
وأدوار المواطنــة، وتوســيع فــرص إنجازاته.

مواجهــة ســلبية الشــاب واســتبدالها بضــرورة ســعيه لاغتنــام الفــرص المتاحــة 
وتطويرهــا تحقيقــً لاقتــداره وجدارتــه. 

تعــددت المصطلحــات المحــددة لمفهــوم فئــة الشــباب؛ ونحــن ســنختار منهــا مــا هــو الأكثــر ملامســة لواقــع الشــباب الســعودي، وهــي المرحلــة التــي يبــدأ الناشــئ باســتيعاب 
المهــارات الحياتيــة، واكتســابها والقــدرة على ممارســتها، بالشــكل الــذي تمكنــه  مــن تحقيــق النجاحــات على مســتواه الشــخصي والمجتمعــي، حيــث تتســم هــذه المرحلــة  بالنمــو 

العقلــي والنفســي والجســمي، وغالبــا مــا تبــدأ بالصفــوف الابتدائيــة العليــا )الرابــع الابتدائــي(، وتســتمر إلــى نهايــة المرحلــة الجامعيــة.

فئة الشباب ) المرحلة المستهدفة (:
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مراحل برامج التمكين

تصميم 
وإعداد برامج 

التمكين
مخرجات برامج 

التمكين

تحديد 
احتياجات 

المستفيدين
تنفيذ برامج 

التمكين

ــى تســاهم في  ــة المســتهدفة والت ــة العمري ــة للمســتفيدين مــن الفئ ــث في البرامــج الممكن ــاء( ملتقاهــا الثال ــام في المنطقــة الشــرقية )بن ــة الأيت ــة لرعاي ــة الخيري ــم الجمعي تقي
التمكيــن المعــرفي والقيمــي وبنــاء الاتجاهــات والمهــارات اللازمــة التــي تعــزز فــرص نجاحهــم في المســتقبل في شــتى مجــالات الحيــاة العمليــة والعلميــة والمهنيــة والاجتماعيــة، 

ــة التحــول الوطنــى 2030.  والمســاهمة في تحقيــق رؤي

الفكرة :
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الأهداف :

الشريحة المستهدفة من التمكين :

تعميــق الوعــي بثقافــة التمكيــن وأثرهــا في تحويــل المســتفيدين مــن الرعايــة 
إلــى  العطــاء.

ــث مــن  ــن في القطــاع الثال ــاءة العاملي ــع كف ــادرات تســاهم في رف إطــاق مب
ــن. ــج التمكي ــم وإدارة برام تصمي

تبادل الخبرات وعرض التجارب المتميزة في مجال تمكين المستفيدين. 

علاقة مباشرة )فئة 
أصحاب العلاقة )الأسرة(الشباب(
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الشريحة المستهدفة بالمشاركة :

جمعيات الأيتام في 
المملكة.

المؤسسات المانحة 
والوسيطة.

العاملون في صناعة 
وتقديم برامج الأيتام.

المؤسسات والجهات 
الحكومية التي تقدم 

الرعاية للأيتام

العاملون في صناعة 
وتقديم برامج الأيتام

العاملون في صناعة 
وتقديم برامج الأيتام

برامج المسؤولية 
الاجتماعية في القطاع 

الخاص.
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الكفايات التمكينية :
إننــا في برامــج التمكيــن التــي نســعى  لإيجادهــا نأمــل أن تحقــق مجموعــة مــن الكفايــات لــدى الشــريحة المســتهدفة بحيــث تنقلهــا مــن الرعايــة إلــى التنميــة والعطــاء، ومــن 

ذلــك:

امتلاك مصادر التعلم والعمل

القدرة على الاختيار ما بين البدائل

الشعور بالانتماء الأسري والمجتمعي

الثقة بالقدرات والإمكانيات

القدرة على اتخاذ القرار

الشعور بالقدرة على تحقيق الأهداف والإنجازات

تعلم المهارات الضرورية
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الشباب

الأسرة

استقراء الاحتياج :
• تمكيــن الشــباب لســوق العمــل ومتطلبــات المســتقبل هــو تنميــة حقيقــة لهــم، ونهضــة وطنيــة صاعــدة وفــق 	

رؤيــة 2030.

• تمكين الشباب يساعد في الحفاظ على قيمهم الدينية وتراثهم الحضاري الذي يتميزون به.	

• أبناؤنــا هــو نصــف الحاضــر وكل المســتقبل وذلــك يتطلــب إيجــاد مبــادرات تنمويــة لتمكينهــم تعبــر عــن إمكانيات 	
وطاقــات يحتاجهــا المجتمــع؛ لضمــان التنميــة المســتدامة، والغد المشــرق. 

• ــب 	 ــي تعكــس صــورة الحاضــر للمســتقبل، يتطل ــة الت ــة والمجتمعي ــة والتحــولات الثقافي ــرات الحياتي وجــود التغي
ــن. ــه الواعدي ــة قادت ــات لإستشــراف المســتقبل وصناع العمــل على الاســتفادة مــن هــذه المعطي

• البدايــة الحقيقــة نحــو اســتثمار أمثــل للشــباب يأتــي مــن تمكينهــم وتنميــة مواهبهــم وقدراتهــم، وفتــح مجــال 	
الإبــداع أمامهــم، والاطمئنــان إلــى فهمهــم للواقــع وطموحهــم المشــروع لتحقيــق أهدافهــم وإنجــازات لوطنهــم.

• الحاجــة لإحــداث وعــي ذاتــي وأســري ومجتمعــي يحــرك الطاقــات وينمــي المواهــب ويصنــع المنجــزات المبهــرة 	
على المســتوى الشــخصي والمجتمعــي.
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الملتقى في رؤية 2030 م

الشباب

الأسرة

• ترســيخ القيــم الإيجابيــة في شــخصيات الأبنــاء؛ مــن خــال إكســابهم المعــارف والمهــارات والســلوكيات الحميــدة 	
ــي  ــن الوع ــكافي م ــدر ال ــا الق ــادة، ولديه ــرة والقي ــادرة والمثاب ــروح المب ــف ب ــتقلة تتص ــخصية مس ــون ذا ش ليك

الذاتــي والاجتماعــي والثقــافي.
• توفير فرص التدريب والتأهيل اللازم التي لتمكين الأبناء من الالتحاق في سوق العمل.	
• تزويد الأبناء بالمعارف والمهارات اللازمة لوظائف المستقبل.	

• تزويد الأسرة بعوامل النجاح اللازمة لتمكينها من رعاية أبنائها وتنمية ملكاتهم وقدراتهم.	
• إشــراك الأســرة في العمليــة التعليميــة، ومســاعدتهم في بنــاء شــخصيات أبنائهــم ومواهبهــم حتــى يكونــوا عناصــر 	

فاعلــة في بنــاء مجتمعهــم.
• تشــجيع الأســرة على تبنــي ثقافــة التخطيــط بمــا يتناســب مــع الإمكانــات المتاحــة لهــا، وبمــا يمكنهــا مــن توفيــر 	

احتياجــات أبنائهــا والعنايــة بهــم على أكمــل وجــه.
• بناء قدرات الأسر وتمويل مبادراتها. 	
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الملتقى في التوجهات الاستراتيجية للجنة التنسيقية 
لجمعيات الأيتام بالمملكة:

• تعظيــم الأثــر الاســتراتيجي لجمعيــات الأيتــام في المملكــة مــن خــال تمكيــن المســتفيدين 	
مــن برامجهــا وأنشــطتها.

• مواكبة التوجهات والرؤية. 	

• تعميم التجارب القيادية الناجحة بين الجمعيات.	

• نقل الخبرات والتجارب الناجحة بين جمعيات الأيتام.	

• إبراز أفضل الممارسات في العمل مع الأيتام.	

• تطوير المبادرات النوعية والاستفادة من فرص التحسين.	
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محاور الملتقى :

المحور الأول
تمكين الشباب رؤية 

المستقبل.. بين المتغيرات المحور الخامسمستقبلية
الحياتية، والقيم المجتمعية

وظائف وتخصصات ومهارات المحور السادسرؤية 2030 وإلهام الشبابالمحور الثاني
المستقبل

المحور الرابع
احتياجات جيل المستقبل

 )الأسرية، والتربوية، والاجتماعية، 
والمهارية(

المحور الثامن
مؤسسات القطاع الثالث ودورها 

في صناعة قادة المستقبل

المستقبل... فرص وتحدياتالمحور السابعخصائص جيل المستقبلالمحور الثالث
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مجالات التمكين:

الشريحة الوصفالمجال
النتيجةالبرامجالمستهدفة

التمكين 
ــة، الأبناءتمكين الأبناء للتفوق الدراسيالتعليمي ــة الإنجليزي ــم، اللغ ــات التعل ــي، صعوب ــم الذات التعل

اللغــة الصينيــة، الرياضيــات، مهــارات التفــوق الدراســي،  

اختبار القدرات التحصيلي

نموذج المتابعة الأسرية 

التمكين 
المهاري

تمكين الأبناء من المهارات 
الحياتية واختيار الوجهة، وتطوير 

المواهب
التواصــل، القيــادة، التفكيــر الإبداعــي، إدارة الضغــوط، الأبناء

نموذج الخطة الشخصيةبنــاء الشــخصية، الإلقــاء،

التمكين 
ــب، الأبناء/ الأسرةتمكين الأبناء من سوق العملالمهني ــروعات، إدارة مكات ــويق، إدارة المش ــات، تس مبيع

ــي ــويق الالكترون التس

رسم المسار المهني

اختبارات الميول المهنية 

خريطة بالمهارات المتوفرة في سوق  العمل

التمكين 
التقني

تمكين الأبناء من التعامل مع 
الحاســب الآلــي، البرامــج التطبيقيــة، وســائل التواصــل، الأبناءالتقنية الحديثة

ــات التعليمية، سرعة الانجاز والتعلم المنص

التمكين 
القيمي

تمكين الأبناء من القيم 
الانطباع الايجابي الاعتزاز بالهوية، الأبناءوالسلوكيات الحميدة

التمكين 
الأسري 

تمكين الأسرة من القيام 
أســاليب تربيــة الأبنــاء، متابعــة تعلــم الأبنــاء، التعامــل الأسرةبأدوارها تجاه أبنائها

الاحترام وقوة الترابط الاسريمــع المراهقيــن، 

التمكين 
النفسي 

والاجتماعي 

تمكين الأسرة من مقومات 
الاستقرار الأسري والنفسية 
العالية التي تواجه بها أعباء 

الحياة بعد فقد العائل 
الضغوط النفسية، إدارة الأزمات، الذكاء العاطفي، الأيتام/ الأسرة

تمكين 
العاملين

تطوير وتحسين أداء العاملين 
في صناعة وإدارة برامج التمكين 

للشريحة المستهدفة
جمعيات الأيتام

احتياجــات  تحديــد  التمكيــن،  برامــج  تصميــم 
المســتفيدين، إدارة برامــج التمكيــن، معرفــة رضــا 

ين لمســتفيد ا
نموذج تحديد الاحتياجات
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الفعاليات الرئيسية :
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7

محاضرة جماهيرية
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أوراق عمل

8

ممارسات محلية
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الفعاليات الرئيسة

1

حكاية تجربة عملية

2

ممارسات جمعيات 
الأيتام

3

مبادرات 
المؤسسات 

المانحة والمسؤولية 
الاجتماعية
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دراسة تقييم أثر التدريب على المتدربين )النسخة الأولى والثانية والثالثةمن المبادرة( 

من جمعيات رعاية الأيتام بالمملكة العربية السعودية : 

المقومــات  إحــدى  البشــرية  التنميــة  تمثــل 
القــدرات  تنميــة  في  والضروريــة  الأساســية 
العلميــة  جوانبهــا  في  البشــرية  والكفــاءات 
والعمليــة، ومــن ثــم فهــي وســيلة تعليميــة تمــد 
الإنســان بالمعــارف والمعلومــات التــي تزيــد مــن 
ــيلة  ــا وس ــا إنه ــل، كم ــه في العم ــه وادراك فهم
تدريبيــة تعطيــه الطــرق الحديثــة والأســاليب 
ــرات  ــه خب ــا تمنح ــي بدوره ــة، والت ــة الحديث الفني
ســلوكه  تشــكيل  وتعيــد  ذاتيــة،  ومهــارات 

المهنــي.
ــة  ــات المجتمعي ــام المؤسس ــا زاد اهتم ــن هن م
ــة  ــي العناي ــرية، وزاد بالتال ــا البش ــة موارده بتنمي
ــل  ــن أج ــتمرا م ــً مس ــا تدريب ــا وتدريبه بإعداده
ــا  ــادة إنتاجه ــا وزي ــد أدائه ــا وتجوي ــع كفايته رف
مــن أجــل اســتغلال هــذه الكفايــات لدفــع عجلة 
التقــدم وتحقيــق الأهــداف المتغيــرة والمتناميــة، 
ــات  ــة على رأس المؤسس ــات الخيري ــى الجه وتأت
المجتمعيــة التــي تســهم في تحقيــق العديــد مــن 
الأهــداف المجتمعيــة، لمــا لهــا مــن دور في تبنــي 

وإعــداد كــوادر قــادرة على الإبــداع والتطويــر 
بــه  والرقــي  المجتمعــي  العمــل  مجــال  في 
نحــو تطلعــات أصحــاب المصلحــة، ولذلــك باتــت 
كافــة الجهــات الخيريــة تراهــن على دور التدريــب 
ــاءة  ــا بكف ــق أهدافه ــا وتحقي ــد عمله في تجوي
ــري  ــل الخي ــادات العم ــد على قي ــة، وتعق وفاعلي
الكثيــر مــن الآمــال المتجــددة، التــي يمكــن 
الإيفــاء بهــا على الوجــه الأكمــل، مــا لــم يحصــل 
ــادات  ــد قي ــتمرة وتع ــة المس ــة المهني على التنمي
للجهــات  الفقــري  العمــود  الخيــري  العمــل 
الخيريــة ، حيــث ارتبطــت مكانتهــم بمكانتهــا، 
ــاض  ــاع وانخف ــا بارتف ــمعتها وقوته ــت س وارتبط
ــط  ــا مرتب ــإن نجاحه ــي ف ــا ، و بالتال أداء قياداته
ــل  ــم على التعام ــم، وقدرته ــم  وخبراته بكفاءته

ــتجدة. ــة والمس ــرات المحيط ــة المتغي ــع كاف م
ــة  ــام بالمنطق ــة الأيت ــاء لرعاي ــة بن ــادرة جمعي مب
الشــرقية، والتــي تهــدف إلــى الارتقــاء بالخدمــات 
ــر  ــة وتطوي ــال تنمي ــن خ ــام م ــة للأيت المقدم
على  تعمــل  التــي  الخيريــة  الجهــات  قيــادات 

رعايــة الأيتــام في المملكــة، وتأهيــل المــوارد 
أدائهــم ليســاهموا  البشــرية بهــدف تطويــر 
بشــكل أكثــر فاعليــة في إدارة العمــل على رعايــة 
ــر الخدمــات  ــر في تطوي ــام، ويكــون لهــم أث الأيت
ــن  ــى تمكي ــدف إل ــي ته ــة الت ــج المقدم والبرام
الأيتــام وتأهيلهــم ليكونــوا منتجيــن وفاعليــن في 

مجتمعهــم.  
تضمنــت المبــادرة برامــج تدريبيــة تركــز على عــدة 
ــرعي  ــال الش ــة في المج ــة وتطويري ــب مهني جوان
ــب  ــى الجان ــة إل ــارات، إضاف ــرفي، وفي المه والمع
ــه  ــوم ب ــذي يق ــي ال ــل التخصص ــي في العم الفن
العاملــون مــع الأيتــام باختــاف تخصصاتهــم 
ومســتوياتهم الوظيفيــة. يحصــل كل متــدرب 
ــم  ــام، وت ــدة 5 أي ــف لم ــي مكث ــب نوع على تدري
تقســيم البرامــج على 4 مجــالات وظيفيــة في 
ــادات،  ــي )القي ــة وه ــام بالمملك ــات الأيت جمعي
والعلاقــات العامــة والإعــام، تنميــة المــوارد 

ــرية(. ــوارد البش ــة، والم المالي

مقدمة:
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: Reaction عرض وتحليل نتائج مستوى قياس ردة الفعل
إن أفضــل تعريــف لــرد الفعــل طبقــا لكيركباتريك 
هــو« الــي أي حــد استحســن المتدربــون البرنامــج 
ــري  ــارة اخ ــه«؟ بعب ــاركوا في ــذي ش ــي ال التدريب
ــاس  ــي قي ــلوب يعن ــذا الأس ــار ه ــم في إط التقيي
ــاس  ــن قي ــر ع ــرف النظ ــن بص ــاعر المتدربي مش
ــم  ــذا ت ــد حــدث ل ــم يمكــن ان يكــون ق اي تعل

تصميــم اســتبانة تهــدف إلــى معرفــة مــدي رضــا 
المشــاركين عــن البرنامــج مــن حيــث )المحتــوي، 
والأســاليب،  التدريبيــة،  والمــواد  والمدربــون، 

ــة(. ــات الإداري والخدم
ــاركين  ــا المش ــاس رض ــتبانة قي ــع اس ــم توزي وت
المنفــذة  البرامــج  نهايــة  بعــد  وردة فعلهــم 

ــة  ــول البيئ ــن ح ــت آراء المتدربي ــرة، وجمع مباش
وأســاليب  والمــدرب  والتنظيميــة  الماديــة 
التدريــب والموضوعــات التــي طرحــت في البرنامــج 
التدريبــي، وجــاءت نتائجهــا وفــق التحليــل التالــي:  

الموارد القيادات
البشرية

تنمية 
الموارد 
المالية

العلاقات 
العامة

 والإعلام

90%

تقييم المحتوى

90%

تقييم المدربين

63%

تقييم المحتوى

92%

تقييم المدربين

51%

تقييم المحتوى

85%

تقييم المدربين

65%

تقييم المحتوى

91%

تقييم المدربين

64%

التقييم العام

68%

التقييم العام

67%

التقييم العام

92%

التقييم العام

المسارات
التدريبية
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:learning  عرض وتحليل نتائج مستوى قياس التعلم
المبــادئ  بأنــه  التعلــم  كيركباتريــك  يعــرف 
ــتوعبها  ــا واس ــي فهمه ــارات الت ــق والمه والحقائ
المشــاركين في البرنامــج، وقيــاس التعلــم يعتبــر 
ــا  ــال. ف ــاس ردود الأفع ــن قي ــة م ــر صعوب أكث
بــد أن تكــون القياســات موضوعيــة تحتــوي على 
ــة تفهــم  ــاس توضــح كيفي ــة للقي مؤشــرات قابل

المشــاركين لمــواد البرنامــج ومــدى اســتيعابهم 
ــة  ــات لكيفي ــرورة قياس ــت بالض ــي ليس ــه وه ل
الأداء في العمــل. وتــم توزيــع أداة قيــاس تعلــم 
المشــاركين واحتــوت على مجموعــة مــن الأســئلة 
التــي تقيــس المعــارف التــي ســيتم طرحهــا، ثــم 
ــج  ــة البرام ــد نهاي ــتبانة بع ــس الاس ــت نف وزع

مباشــرة لقيــاس درجة التعلــم وكميــة المعلومات 
التــي حصــل عليهــا المشــاركين، وفيمــا يلــي 
الجــدول الــذي يوضــح التقييــم المعــرفي الخــاص 
ــاركين ــت للمش ــي قدم ــج الت ــم في البرام بالتعل

الموارد القيادات
البشرية

تنمية 
الموارد 
المالية

العلاقات 
العامة

 والإعلام

79%

متوسط التقييم البعدي

58%

متوسط التقييم القبلي

82%

متوسط التقييم البعدي
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متوسط التقييم القبلي

88%

متوسط التقييم البعدي
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متوسط التقييم القبلي

79%

متوسط التقييم البعدي
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متوسط التقييم القبلي
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:Results عرض وتحليل نتائج مستوى النتائج
يعنــى هــذا المســتوى بقيــاس نتائــج التغيــرات التنظيميــة التــي حدثــت نتيجــة للبرنامــج الــذي شــارك فيــه المتــدرب، وقــد تــم الاعتمــاد على المقابــات 

الشــخصية لتحديــد نتائــج هــذا المســتوى. مــن خــال المقابلــة الشــخصية مــع عينــة مــن المشــاركين في برامــج المســارات الأربعــة :  

مسار
القيادات

1

ــض  ــق بع ــم تطبي ــه ت ــح أن اتض
والمهــارات  العلميــة  الأدوات 
تــم  التــي  والنمــاذج  العمليــة 
ــا في  ــدرب عليه ــتعراضها والت اس
البرنامــج وخاصــة فيمــا يرتبــط 
ــي  ــز المؤسس ــة التمي ــر ثقاف بنش
واســتخدام منهجياتــه، والتخطيط 

التشــغيلي.

مسار
العلاقات 

العامة
2

طبقــوا  المشــاركين  أن  تبيــن 
التواصــل  في  جديــدة  آليــات 
مــع  العلاقــات  وتكويــن 
إلــى  بالإضافــة  الصحفييــن، 
وتصميــم  الشــراكات  تكويــن 
والمعلومــات  البيانــات  قواعــد 
ــة  ــم فعالي ــم تنظي عنهــم، كمــا ت
وفــق المنهــج الــذي تــم التعــرف 
التدريبــي البرنامــج  في  عليــه 

مسار
الموارد 
البشرية

3

ــج  ــرت نتائ ــار ظه ــذا المس في ه
ــر وضوحــً حيــث تــم تصحيــح  أكث
مــن  الجمعيــات  أحــد  هيكلــة 
ــرية  ــوارد البش ــل الم ــال فص خ
هــذا  الإداريــة،  الشــؤون  عــن 
ــف  ــق الوص ــى تطبي ــة إل بالإضاف
العامليــن  على  الوظيفــي 

لجمعيــة. با

مسار
الموارد المالية

4

طبق المشــاركين في هذا المســار 
ــل  ــة التواص ــينات في طريق تحس
والداعميــن،  المانحيــن  مــع 
بالإضافــة إلــى اســتحداث وظيفــة 
طريقــة  وتغييــر  التســويق، 
للمتبــرع. التواصــل والاســتماع 
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النتائج والأثر على المتدربين وجمعياتهم:

من خلال تقييم أثر التدريب على المتدربين في النسخة الأولى والثانية والثالثة من المبادرة اتضح أنهم بالفعل مارسوا الكثير من 
الأفكار والخبرات والتطبيقات التي اكتسبوها من البرامج التدريبية وورش العمل والأمسيات الإثرائية التي حضروها في المبادرة و 

أن نتيجة ذلك انعكست على أدائهم الفردي والمؤسسي فظهرت نتائج هذا التحسن في الأداء جلية في:
1- استخدام نماذج عمل جديدة ومحدثة تلبي احتياج العمل وتحسن اجراءاته
2- تطبيق آليات تواصل حديثة مع العملاء ساهمت في رفع مستوى رضاهم

3- التواصل مع الشركاء وفق خطة منهجية
4- سد فجوات البناء المؤسسي في الجمعيات لتقوية الكفاءات الداخلية بها

5- تطوير أفكار البرامج والمشاريع القائمة لتتماشى مع احتياجات المستفيدين
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التغطية الإعلامية 
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التفاعل والإشادة من جمعيات الأيتام
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لمزيد من الأخبار يرجى مسح هذا الكود بجوالك

الأخبار الصحفية
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أثر مبادرة بناء قدرات وتبادل خبرات العاملين على القطاع غير الربحي 
بشكل عام وعلى قطاع الايتام في المملكة بشكل خاص:

ــة في  ــام مــن 17 جمعي ــات الايت ــدد جمعي ــادة ع  زي
2016 م الــى  31 جمعيــة ايتــام متخصصــة في 2019 م 
ــات  ــادرات ) التوســع في تأســيس الجمعي ضمــن مب

ــة(  المتخصص

 بناء الشراكات الاستراتيجية لخدمة الايتام 
وأسرهم ) وزارة الاسكان / مؤسسة تكافل لرعاية 

الايتام / المؤسسات المانحة (

بناء صورة ذهنية إيجابية عن رعاية الأيتام في المملكة 
من خلال تنسيق وتكامل الجهود وتصميم وتنفيذ 

المبادرات النوعية في رعاية وتأهيل وتمكين الايتام في 
المملكة من اجل المساهمة في رفع الناتج المحلي 
للقطاع غير الربحي ،ضمن مبادرات ) رفع مساهمة 

القطاع غير الربحي في الناتج المحلي(

 تأسيس اللجنة التنسيقية لجمعيات الايتام 
بالمملكة والتي تعد أول لجنة تنسيقية في مجال 
الايتام ) ضمن مبادرات تنسيق وتكامل الجهود 

لتعظيم اثر القطاع غير الربحي (

ادارة المعرفة وتأسيس منصة ) رواء( لإدارة 
المعرفة في مجال الايتام ورعايتهم وتأهيلهم 

وتمكينهم . ضمن مبادرات ) تعظيم أثر القطاع غير 
الربحي (

بناء قدرات وتبادل خبرات اكثر من ٩٥٠ من الرجال 
والسيدات العاملين والمختصين والمهتمين بالأيتام 
والعمل معهم.ضمن مبادرات ) بناء قدرات القطاع 

غير الربحي (
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